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1. APRESENTAÇÃO 
O Relatório de Gestão 2023 reúne, de forma institucional e acessível, as principais informações 

documentais disponíveis sobre o exercício financeiro de 2023 do Município de Pacujá. O objetivo é registrar 

o planejamento, os recursos previstos e, especialmente, os resultados que puderam ser comprovados nos 

documentos disponibilizados para esta elaboração. 

A organização segue a mesma lógica dos relatórios anteriores: apresentar as políticas públicas por área, 

valorizar os resultados concretos e reservar espaço para o registro fotográfico das ações. Na área da 

Saúde, o Relatório Anual de Gestão – RAG 2023 permite apresentar dados de produção do SUS e 

resultados da Programação Anual de Saúde. Nas demais áreas, o documento atualmente disponível 

comprova principalmente o planejamento e a previsão orçamentária da LOA 2023. 

2. MENSAGEM DA GESTÃO 
2023 foi um exercício de continuidade das políticas públicas municipais, com recursos planejados para 

áreas essenciais como educação, saúde, assistência social, infraestrutura, cultura, agricultura, meio 

ambiente, transporte e esporte. 

O planejamento orçamentário demonstra a prioridade conferida aos serviços que chegam diretamente à 

população. A Educação concentrou a maior parcela do orçamento, seguida pela Saúde e pela Infraestrutura 

e Urbanismo. Na Saúde, os registros do RAG demonstram uma rede em funcionamento, com expressiva 

produção na Atenção Básica e acompanhamento das metas pactuadas. 

Este relatório também reconhece uma característica importante da documentação disponível: nem todas as 

ações realizadas em 2023 estão acompanhadas, neste momento, de registros institucionais ou fotográficos 

suficientes para uma descrição detalhada. Por isso, o documento preserva a distinção entre aquilo que está 

comprovado e aquilo que está previsto no planejamento. 
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3. UM OLHAR SOBRE 2023 
A Lei nº 655/2022, de 21 de novembro de 2022, estimou a receita e fixou a despesa do Município de Pacujá 

para 2023 em R$ 56.074.540,00. O orçamento foi dividido entre o Orçamento Fiscal e o Orçamento da 

Seguridade Social. 

Área / função Valor previsto Participação aproximada 
Educação R$ 24.638.815,00 43,92% 
Saúde R$ 8.326.545,00 14,85% 
Urbanismo R$ 3.013.100,00 5,37% 
Assistência Social R$ 3.405.500,00 6,07% 
Cultura R$ 1.689.000,00 3,01% 
Saneamento R$ 1.043.000,00 1,86% 
Agricultura R$ 944.000,00 1,68% 
Energia R$ 870.000,00 1,55% 
Gestão Ambiental R$ 388.000,00 0,69% 
Transporte R$ 1.160.000,00 2,07% 
Desporto e Lazer R$ 320.000,00 0,57% 

 

4. EDUCAÇÃO 
A Educação foi a principal função orçamentária do Município no planejamento de 2023, com R$ 

24.638.815,00 previstos no orçamento. A programação contemplou a manutenção das políticas 

educacionais e ações relacionadas à educação infantil, ensino fundamental e transporte escolar. 

DESTAQUE DO PLANEJAMENTO 

R$ 24.638.815,00 previstos para a função Educação em 2023. 

5. SAÚDE 
A Saúde foi uma das áreas centrais do orçamento municipal e é também a área que possui, entre os 

documentos analisados, a maior quantidade de informações de execução e resultados. O RAG 2023 da 

Secretaria Municipal de Saúde apresenta a produção do SUS, a Programação Anual de Saúde e a análise 

da gestão. 
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5.1. Atenção Básica com presença no território 
A produção registrada no RAG demonstra forte atuação da Atenção Básica junto à população. Em 2023, 

foram registrados 49.567 visitas domiciliares, 20.667 atendimentos individuais, 35.417 procedimentos e 

2.455 atendimentos odontológicos. 

RESULTADO / DADO DOCUMENTADO 

49.567 visitas domiciliares • 20.667 atendimentos individuais • 35.417 procedimentos • 2.455 atendimentos 

odontológicos. 

 

5.2. Ampliação e reforma do Centro de Fisioterapia 
A programação orçamentária da Secretaria Municipal de Saúde previu ação específica para ampliação e 

reforma do Centro de Fisioterapia, vinculada à Secretaria de Saúde. 

RESULTADO / DADO DOCUMENTADO 

Previsão de R$ 116.000,00 para a ação de ampliação e reforma do Centro de Fisioterapia. 

 

5.3. Aquisição de veículos para o sistema de saúde 
A programação da Saúde também contemplou a aquisição de veículos para apoio ao sistema municipal, 

incluindo áreas de vigilância e demais serviços relacionados à Secretaria. 

RESULTADO / DADO DOCUMENTADO 

Previsão orçamentária de R$ 12.000,00 para aquisição de veículos para o Sistema de Saúde. 

 

5.4. Atendimento especializado e produção ambulatorial 
Além da Atenção Básica, o RAG registra produção de serviços de atenção ambulatorial especializada e 

hospitalar. Foram registrados 221 procedimentos de ações de promoção e prevenção, 3.239 procedimentos 

com finalidade diagnóstica, 5.167 procedimentos clínicos e 220 registros de órteses, próteses e materiais 

especiais. 

RESULTADO / DADO DOCUMENTADO 

221 ações de promoção e prevenção • 3.239 procedimentos diagnósticos • 5.167 procedimentos clínicos • 

220 órteses, próteses e materiais especiais. 
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5.5. Vacinação e prevenção 
Entre as metas acompanhadas na Programação Anual de Saúde estava a garantia de 95% de crianças de 

um ano vacinadas na Atenção Primária contra doenças contempladas pelo indicador. O resultado anual 

registrado foi de 95%, correspondendo a 100% da meta anual estabelecida. 

RESULTADO / DADO DOCUMENTADO 

Meta anual: 95% • Resultado: 95% • Percentual de meta alcançada: 100%. 

 

5.6. Acompanhamento da gestão da Atenção Primária 
O RAG registra como meta a avaliação quadrimestral de 100% dos indicadores de saúde da Atenção 

Primária conforme pactuação. O resultado anual informado foi de 100%, atingindo integralmente a meta 

estabelecida. 

RESULTADO / DADO DOCUMENTADO 

Meta: 100% dos indicadores avaliados quadrimestralmente • Resultado anual: 100% • Meta alcançada: 100%. 

 

5.7. Acesso a serviços de maior complexidade 
Outra meta registrada na programação da Saúde foi viabilizar pelo menos 70% dos atendimentos de maior 

complexidade por meio de referência, conforme a Programação Pactuada e Integrada. 

RESULTADO / DADO DOCUMENTADO 

Meta anual: 70% • Resultado registrado: 70% • Meta alcançada: 100%. 

 

5.8. Desafios apontados no RAG da Saúde 
Na análise geral do RAG, a Secretaria Municipal de Saúde registra que o Município possui população 

próxima de 100% dependente do SUS e que a rede local funciona apesar das dificuldades. O documento 

aponta como grande desafio as referências ambulatoriais e os internamentos cirúrgicos, especialmente na 

média complexidade. 

O relatório também destaca a prevalência de doenças crônicas não transmissíveis entre as causas de 

mortalidade, reforçando a importância da Atenção Básica e da continuidade das ações de prevenção, 

acompanhamento e cuidado. 
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PARECER DO CONSELHO MUNICIPAL DE SAÚDE 

O RAG 2023 foi apreciado pelo Conselho Municipal de Saúde de Pacujá e consta como aprovado, com 

parecer datado de 25 de agosto de 2024. 

6. ASSISTÊNCIA SOCIAL 
A Assistência Social recebeu previsão de R$ 3.405.500,00 na função correspondente. A distribuição 

orçamentária por órgão destinou recursos à Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social, 

evidenciando a presença da política de proteção social na estrutura municipal. 

DESTAQUE DO PLANEJAMENTO 

R$ 3.405.500,00 previstos para a função Assistência Social em 2023. 

 

7. INFRAESTRUTURA E URBANISMO 
A função Urbanismo contou com R$ 3.013.100,00 previstos na LOA 2023. Além disso, a Secretaria 

Municipal de Infraestrutura e Urbanismo recebeu dotação própria de R$ 8.063.100,00 na distribuição da 

despesa por órgão. 
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DESTAQUE DO PLANEJAMENTO 

R$ 3.013.100,00 na função Urbanismo e R$ 8.063.100,00 destinados à Secretaria de Infraestrutura e 

Urbanismo. 

8. AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL 
A Agricultura teve previsão de R$ 944.000,00 na função correspondente. A área também aparece vinculada 

à estrutura municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Rural, demonstrando a importância do setor 

rural na organização das políticas públicas locais. 

DESTAQUE DO PLANEJAMENTO 

R$ 944.000,00 previstos para a função Agricultura em 2023. 

 

A LOA 2023 reservou R$ 388.000,00 para Gestão Ambiental e R$ 1.043.000,00 para Saneamento. Esses 

recursos demonstram a presença das políticas ambientais e de infraestrutura sanitária no planejamento 

municipal. 

DESTAQUE DO PLANEJAMENTO 

R$ 388.000,00 em Gestão Ambiental e R$ 1.043.000,00 em Saneamento. 

10. CULTURA, TURISMO E EVENTOS 
A função Cultura recebeu previsão de R$ 1.689.000,00. Na distribuição por órgão, a Secretaria Municipal 

de Cultura, Turismo e Eventos contou com R$ 1.644.000,00. O planejamento demonstra a manutenção da 

cultura como política pública municipal. 

DESTAQUE DO PLANEJAMENTO 

R$ 1.689.000,00 previstos para a função Cultura em 2023. 

11. ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE 
A função Desporto e Lazer recebeu previsão de R$ 320.000,00. A Secretaria Municipal de Esporte, Lazer e 

Juventude teve dotação de R$ 559.000,00 na distribuição por órgão. 
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DESTAQUE DO PLANEJAMENTO 

R$ 320.000,00 previstos para Desporto e Lazer. 

12. TRANSPORTE 
A função Transporte contou com R$ 1.160.000,00 previstos no orçamento. A Secretaria Municipal de 

Transporte e Trânsito recebeu R$ 509.000,00 na distribuição por órgão. 

DESTAQUE DO PLANEJAMENTO 

R$ 1.160.000,00 previstos para a função Transporte. 

POR ÓRGÃO 
A Lei Orçamentária também apresenta a distribuição dos recursos entre os órgãos municipais. Os valores 

abaixo ajudam a contextualizar a estrutura financeira planejada para o exercício. 

Órgão Valor % 
Secretaria Municipal de Educação R$ 24.683.815,00 44,02% 
Secretaria Municipal de Saúde R$ 8.446.545,00 15,06% 
Secretaria de Infraestrutura e 

Urbanismo 
R$ 8.063.100,00 14,38% 

Administração e Finanças R$ 4.038.580,00 7,20% 
Trabalho e Desenvolvimento Social R$ 3.411.500,00 6,08% 
Cultura, Turismo e Eventos R$ 1.644.000,00 2,93% 
Meio Ambiente e Desenvolvimento 

Rural 
R$ 1.334.000,00 2,38% 

Esporte, Lazer e Juventude R$ 559.000,00 1,00% 
Transporte e Trânsito R$ 509.000,00 0,91% 

14. CONSIDERAÇÕES FINAIS 
O exercício de 2023 apresenta, na documentação analisada, um planejamento municipal concentrado em 

serviços essenciais. Educação, Saúde, Infraestrutura e Assistência Social ocupam posição de destaque na 

programação orçamentária, enquanto Cultura, Agricultura, Meio Ambiente, Transporte e Esporte 

complementam a estrutura de políticas públicas. 

Na Saúde, os dados do RAG permitem enxergar de forma mais concreta o trabalho realizado: dezenas de 

milhares de visitas domiciliares, atendimentos individuais e procedimentos, além de produção odontológica 
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e especializada. Também há metas da Programação Anual de Saúde que alcançaram integralmente o 

resultado previsto. 

Este documento foi estruturado para receber, de forma organizada, os registros fotográficos e as 

informações complementares das demais secretarias. À medida que forem incorporadas notícias, atos, 

relatórios setoriais, números de atendimentos, inaugurações, obras e demais evidências de 2023, cada 

seção poderá ser enriquecida sem alterar a estrutura do relatório. 

MENSAGEM FINAL 

2023 foi um ano de planejamento, manutenção dos serviços públicos e atuação municipal em áreas 

essenciais. Este relatório registra o que os documentos disponibilizados permitem comprovar e deixa 

organizado o espaço para que as ações realizadas ao longo do exercício sejam apresentadas com seus 

respectivos resultados e imagens. 
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